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Bevezetés

A Zemplén Médiacentrum Kozhaszni Nonprofit Kft. az elmult évtizedek soran
folyamatosan igazodott a médiapiac véltozasaihoz, bévitette tevékenységi korét, és ma
mar meghatdroz6 szerepet tolt be Satoraljadjhely és a Zemplén térségének
tajekoztatasaban. A tarsasag égisze alatt miikod6 Zemplén Televizio, a ZemplénFM 104,9
radidado, az Ujhelyi Kérkép cimi kozéleti havilap, valamint a www.zemplenmedia.hu
hirportdl egyiitt biztositjdk a térség egyik legszélesebb kord és legdinamikusabban
fejlédé hir és informacio szolgaltatasat.

A 2024-es év meghozta a fordulatot a tarsasag gazdalkodasiban: a 2023-as veszteséges
évet kovetben ismét nyereséggel zartuk az uzleti évet. A pozitiv eredmény a
reklambevételek jelentés novekedésének, az energiatakarékossagot célzé beruhdzasok
beérésének, valamint a szigort koéltséggazdalkoddsnak koszonhets. A 2023-ban
megvaldsitott 50 kW-os napelempark mar 2024 masodik felében érdemi megtakaritast
hozott az energiakoltségekben.

A tarsasag m{ikodésének pénziigyi alapjat tovabbra is az 6nkormanyzati timogatas és a
sajat bevételek egylittesen biztositjak. Utobbi ardnya azonban 2024-ben érdemben nétt,
kiilonésen a radio reklamfeliiletei irdnti fokozod6 keresletnek készonhetéen, mely a
varakozasoknak megfeleléen egyre népszeriibb.

A palyazati forrasok elérhetdsége tovabbra is kihivdst jelent, azonban téreksziink, hogy
a tarsasag a jovében kevésbé legyen kiszolgaltatva a palyazati ciklusok ingadozasainak.
A tarsasag gazddlkodasat az onkormanyzat belsé ellenérzése, illetve a Nemzeti Média- és
Hirkozlési Hat6sdg is vizsgalja és folyamatosan ellenérzi. A vizsgilatok eredményei
egyarant szabalyszerd(, el6irasoknak megfelelé miikodést allapitottak meg, mar 7 éve. Ez
megerdsiti a Zemplén Médiacentrum Kft. elkotelezettségét a magas szakmai szinvonal és
a szigori gazdalkodés fenntartdsa irdnt. Ez a két szempont és elv tartotta meg a céget és
tette lehetévé folyamatos fejldését, fejlesztését.

Zemplén Televizio

A Zemplen Televizio immar 39 éve szolgdlja a térség lakossagat hiteles, naprakész
informaciokkal. Miisorai kozel 80 ezer haztartasba jutnak el, naponta friss tartalommal.
A televizid nemcsak helyi, de orszigos szinten is elismert szerepléje a kozdsségi
médianak, készonhetéen kovetkezetes szakmai munkdjanak és a régié iranti
elkotelezettségének.

A helyi televiziozas napjainkban meghatdrozo, de egyre inkabb specializalt szerepet tolt
be a magyar meédiatérben. Az orszagos médiakinalat arnyékdban a helyi tévécsatornak
elsédleges értéke a kozvetlen lakossagi elérés, a helyi kozélet, kultira, intézmények és
események napi szint{i bemutatasa. Miikodésiinket jellemz6en az 6nkorméanyzati hattér,
illetve kozszolgalati elkotelezettség hatarozza meg.

lgaz ez a Zemplén Televiziéo miikodésére is, hiszen:

o gyakran egyediliként szamolunk be olyan eseményekrél (pl. testiileti iilések,
iskolai rendezvények, helyi sport), melyek mas médiumok szdmara nem
érdekesek.

o kozosségformalo és lokdlpatridta szerepe és ereje van.
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 hiteles tdjékoztatast nytjtunk évtizedek 6ta, mely a kozdsségi média (Facebook,
Tik-tok, Instagram, stb.) oldalakkal szemben egyre nagyobb el6nyt jelent a
tudatos felhasznalok korében

Természetesen folyamatos kihivasokkal is szembe kell nézniink naprol napra:

» a fiatalabb generaciék egyre inkabb az online platformokat (YouTube, TikTok,
streaming) részesitik el6nyben, melyet ezeken a platformokon valé hiteles
jelenléttel igyeksziink ellensulyozni. Amidta elindultunk ezen az tton,
Osszességében tobb mint 30 000 regisztralt koveténk van a kiillonféle online
feliileteken.

» finanszirozasunk gyakran bizonytalan, mivel a rekldimbevételek folyamatosan
névekednek ugyan, de vannak hullaimvélgyek, melyek mértéke nehezen
tervezhetd, a palyazati forrasok sziikiilnek és a cég jelentésen kitett ezeknek a
forrasoknak, a miiszaki fejlesztés viszont elengedhetetlen.

« a digitalis 4tallds utdn nem minden helyi tévé keriilt be a szolgdltatok
alapcsomagjdba, ami a nézettségre negativan hatott. A Zemplén TV mindezek
mellett a kabelszolgaltatok csomagjaiban is elérhetd, valamint az IP-TV
szolgaltatdsban is jelen vagyunk. Tovabbd miisorainkat valés idében sajat
stream- szerveriinkon elérhetik a nézok.

2024-ben a televizié kiemelt szerepet jatszott a helyi kulturdlis és kozéleti események
kozvetitésében. A Zemplén Televizié tagja a Helyi Televiziok Orszagos Egyesiilete
elnokségének, igy tevékenyen formalja a helyi televiziézds jov6jét orszagos
viszonylatban is. Az elnékségbe kiemelkedd szakmai tevékenység alapjan keriilhet be
tagtelevizio.

ZemplénFM 104,9

A ZemplénFM 104,9 rddi6ad6 2024-ben tovabb novelte ismertségét és hallgatottsagat. A
Nemzeti Média- és Hirkozlési Hatdésag hivatalos felmérése alapjan ismét a
leghallgatottabb helyi radio lett Magyarorszagon. A radié a nap 24 érajaban szolgélja ki
hallgatoit friss hirekkel, zenével, kézéleti és kulturalis magazinmiisorokkal. A helyi
radiock a mai napig az egyik leggyorsabb, legelérhet6bb kommunikacids csatornat
jelentik a térségi lakossag szamara, kiillonésen kisebb varosokban, régiokban. A napi
hirszolgaltatas, kozlekedési informaciok, idGjaras stb. és zenehallgatds egyedi
kombinacidja miatt sokszor a hattérben, de folyamatos jelenlétet biztositanak.

A ZemplénFM 104,9 radidszolgaltatassal torekszlink a gyors reagdaldsra, kozvetlenségre
és hiteles tajékoztatasra, mindezt szérakoztatd formaban. Hogyha a televizié esetében
érezhet6, a radiénal még inkabb erds a helyi identitas- és kozdsségépité szerepiink. A
helyi véllalkozasok szamara elérhetd és célzott hirdetési lehetéségeket kindlunk, melyek
egyre népszeriibbek. Igyeksziink él6 miisorokkal dolgozni, mely lehet8séget behatarol a
human eréforras létszdma. A streaming szolgaltatasok, és a podcastok ugyan némiképp
konkurenciat jelentenek, de egyrészt nem tudjik helyettesiteni a helyi tartalmakat,
masrészt rovidesen Utjara indul sajat podcast csatornank is.

Mivel a helyi vallalkozdsok részérdl is fokozodd érdekl6dést tapasztaltunk: a
reklambevételek évrél évre novekednek, ami nemcsak a gazdasagi eredményeket
javitotta, de visszajelzést is jelent arrdl, hogy a radié6 megbizhaté és hatékony



kommunikaciés csatorndva valt a térségben. A ZemplénFM 104,9 kozosségi szerepe is
erdsodott: aktivan tdmogat helyi civil kezdeményezéseket és jotékonysagi kampanyokat.

Ujhelyi Korkép

A helyi lapok - az utébbi években komoly visszaesést szenvedtek el mind
példanyszamban, mind rekldmbevételekben kiemelten a nagyvarosokban. Az online
tartalomfogyasztds el6retérése, a nyomdai koltségek novekedése és a terjesztési
nehézségek egyarant megnehezitik miikodéstiket. Ugyanakkor a kisebb telepiiléseken és
igy kozosségiinkben, az Ujhelyi Kérkép cimii Gjsag tovabbra is fontos szerepet tolt be.
Lényeges, hogy megbizhato, hiteles informaciéforras és a lapok fizikai jelenléte (ingyen a
postaladaba keril6 ujsag, a polgarmesteri hivatalban, a konyvtiarban elérhetd
példanyok) erdsiti a lathatosagot, a jelenlétet.

A szerkesztett, attekinthet6 tartalmak, strukturdlt ,hirfogyasztast” tesznek lehet6vé.
Sajnos a papir és nyomdakoltségek emelkedése és a terjesztés zokkendmentes
megszervezése egyre nehezebb és dragabb feladat. Ugyanakkor - még ha negativumbol
ered is,- azonnali visszacsatolas, ha valamelyik postalddaba, vagy utcdba nem keriil
kézbesitésre, hiszen régton jelzik az ott lakok a hidnyat, igénylik, varjak hénaprol-
honapra a megjelenést.

A hirportalunkon (zemplenmedia.hu) elérhet6ek a korabbi lapszamok, valamint a Varosi
Konyvtarral is jo az egylttmiikodés a kotelespéldinyok és a digitdlis valtozat
megodrzésében.

Szoros az egylttmiikodés mas helyi médiumokkal (TV, radié, web), a médiacentrum
lévén koénnyi az ,atjarhatésdg” pl. QR kédot beolvasva elérhetéek az ujsagon keresztiil
az érdekesebb témadkhoz kapcsolédd elektronikus médidban elérhetd anyagok is. A
havonta megjelend Ujhelyi Korkép tovabbra is fontos szerepet tolt be Satoraljaujhely
lakossaganak tajékoztatasidban. A helyben szerkesztett és tordeléssel el@allitott lap
minden hénapban 7000 példanyban jut el az olvasékhoz, a Varosi kényvtarban és a
Polgarmesteri Hivatalban elhelyezett példanyok mindig gyorsan elfogynak. Tartalmilag
kiegyensulyozott, a varos eseményeire és az oOnkormdanyzat dontéseire fokuszal,
kulturalis és helyi sport tartalommal, hiteles tdjékoztatast nyujtva.

www.zemplenmedia.hu

A zemplenmedia.hu hirportal elinduldsaval egy régéta hianyzo online platform jott 1étre
Zemplén térségében. A Zemplén Médiacentrum ,digitalis labnyomanak” megeré&sitését
célzo fejlesztés eredményeként méra egy olyan integralt webes feliilet m{ikodik, amely
egyszerre szolgal televizids, radids és nyomtatott tartalmak online elérhetéségének
feltletedl, valamint 6énallé hirportdlként is funkciondl, mely régi célkitiizés volt. Itt egy
helyen érhet6 el a Zemplén Televizié videds tartalma, a ZemplénFM mfisora és az Ujhelyi
Korkép cikkei — ami egyediildllo a térségben. A portal az orszagos, vilag és sport hirek
mellett, a térségi hirekre, eseményekre, kozéleti torténésekre koncentrél, amelyek nem
kapnak orszagos nyilvanossagot, (hiszen jelent6ségiik helyben kiemelkedd és lényeges
elsdsorban) igy a lakossag szamdra potolhatatlan informaciéforras. (kilénosen tugy,
hogy kozzétessziik a kozosségi média feliiletein is ezeket a tartalmakat)

A napi frissitések biztositjak, hogy a lakossdg idében kapjon tajékoztatast a kozvetlen
kornyezetét érintd kérdésekrdl.



A zemplenmedia.hu a térség egyik legfontosabb online informaciés platformjava kivan
valni, 6tvozve a hagyomanyos médiacsatornak elényeit a digitalis kor lehetdségeivel.
Tovabbi fejlddése kulcsfontossagi lehet a Zemplén Médiacentrum Kft. hosszi tavi
digitalis jelenlétének megerdsitésében. A helyi és regiondlis hirportalok, mint a
zemplenmedia.hu, nem pusztin médiacsatorndk, hanem a kozdsségi identitas
megerositésének eszkozei is. A digitdlis korszakban valé életképességiik a tartalom
mindségeén, a technikai innovécion és a kozosségi parbeszéd tamogatdsan mulik. A
Zemplén Média jelenlegi fejlesztési irdnya jo példa arra, hogyan lehet a térségi média
pozicidjat megerdsiteni egy gyorsan viltozd kérnyezetben, elére mutaté innovacié
eredményeként.

Osszefoglalé

A Zemplén Médiacentrum Kozhaszni Nonprofit Kft. 2024-ben jelentds szakmai és
gazdasagi el6relépést ért el. A cég tevékenysége stabilizalodott, bevételei novekedtek,
meglévd szolgaltatdsai erésodtek (pl. reklam), mikézben tovabbra is megbizhat6an latja
el a helyi kozszolgalati tijékoztatds feladatit. A nyereséges miikodés és a névekvd
hallgatottsag, latogatottsag egyarant azt jelzi, hogy a Zemplén Médiacentrum Kft. és
média platformjai, a térség egyik legfontosabb informécids bazisava valt.

A jovoben is célunk a szakmai szinvonal folyamatos javitdsa, a technikai fejlesztések
folytatasa, valamint a munkahelyek és a helyi kozosségi értékek megdrzése.



Mutatok
Likviditasi mutatdok
a) Likviditasi rata

Ev  Forgbeszkozok Rovid lejaratu kotelezettségek Likviditasi rata
2023 6 207 44 276 0,14
2024 11 265 48 863 0,23

A likviditasi rata ugyan javult, de tovabbra is alacsony. A tarsasag rovid tava pénziigyi
kotelezettségeit nem képes dner6bdl fedezni, az 6nkormanyzati timogatas sziikséges a
stabil m{ikodés biztositasahoz.

Tokeszerkezeti mutatok

a) Sajat téke arany

Ev  Sajat téke Eszkozok dsszesen Arany
202335000 91506 38,3%
2024 35645 97846 36,4%

A sajat t6ke ardnya kissé csokkent, de megfelelé tartomanyban mozog egy nonprofit
szervezet esetében. A cég tovabbra is alultékésitett.

b) Eladdsodottsag

Ev Kotelezettségek Eszkozok 0sszesen Arany
2023 50391 91506 55,1%
2024 52003 97 846 53,1%

A villalkozas jelentds kiilsd forrdsra tAmaszkodik, az addssagallomany enyhén csokkent,
ami pozitiv vdltozds, a korabbiakhoz mérten. A kotelezettségek zome rovid lejaratu.

Vagyonellatottsag

Befektetett eszkozok aranya

Ev Befektetett eszkozok Eszkozok 6sszesen — Arany
20243 75222 91506 82,2%
2024 63421 97 846 64,8%

A vallalkozas tartés eszkozallomanya meghatarozd, ahogyan az a médiacégeknél
jellemz6 (eszkozigényes miikodés: studiok, technikai felszerelés stb.). Az arany csokkent
a tavalyihoz képest, ami az aktiv id6beli elhatdrolasok és a forgd eszkozok
novekedésével fligg dssze. A 2024-es struktira kiegyensulyozottabb ezért mint az el6z6
lizleti év volt.



A Zemplén Médiacentrum pénziigyi helyzete 2024-re javulast mutatott a megel6z6
évhez képest. A likviditasi mutatok ugyan tovabbra is kedvez6tlenek, de érezhet6 javulas
tortént (a forgdeszkézok csaknem megdupldzodtak) A sajat téke ardnya kozel
valtozatlan, és megfelel6 mértékii maradt, ugyanakkor az eredménytartalék még mindig
jelentésen negativ. A 2023-as veszteséges gazdalkodds utdan 2024-ben mar pozitiv
mérleg szerinti eredmény sziiletett (2,3 millié Ft). Az eszkdzszerkezet javult: csokkent a
befektetett eszkdzok aranya, nétt a likviditasi potencidlt jelentd forgdeszkozallomany. Ez
alapjan 2024-ben megkezd6dott a pénziigyi stabilizacié. A jovében tovabbra is a
likviditdsi helyzet tovabbi erdsitése és az eredménytartalék pozitiv irdnyba forditdsa a
kiemelt cél, - mint ahogy minden esztend6ben.

A Zemplén Médiacentrum Kozhaszni Nonprofit Kft. 2024. évi egyszer(isitett éves
beszamoldjaban bemutatott mérlegadatok alapjan a tarsasag pénziigyi helyzete tobb
szempontbdl is javulast mutat az el6z6 évhez képest, bar tovabbra is kimutathaték olyan
teriiletek, ahol fejlesztésre, szigort gazdalkodas tovabbi megtartasiara van sziikség. A
vallalkozas miikodését 2023-ban még jelentds pénziigyi sebezhetfség jellemezte, mig
2024-ben mar stabilizacids folyamatok és pozitiv eredmények mutatkoznak.

A beszamol6 szerint a vallalkozds mérlegféosszege 2023-ban 91,5 millié forint volt,
amely 2024-ben 6,9%-kal, 97,8 millio forintra emelkedett. A névekedés forrasa
els6sorban a forgdeszkozok és az aktiv id6beli elhataroldsok jelentés emelkedésében
keresendd. A forgéeszkozok 2023-ban 6,2 millio forintot tettek ki, mig 2024-re 11,3
millio forintra noéttek. Ugyanakkor ennél is figyelemre méltobb az aktiv idébeli
elhatarolasok valtozasa, amely egy év alatt 10,1 millié forintrél 23,2 millié forintra
emelkedett, azaz tobb mint kétszeresére boviilt.

A tdrsasag befektetett eszkozeinek dllomanya csokkent: a 2023-as 75,2 milli6 forintrdl
2024-re 63,4 millié forintra esett vissza. Ez a csokkenés 11,8 milli6 forintos
mérséklédést jelent, ami részben az értékcsokkenés elszamoldsabél, részben
eszkozallomany valtozasbo6l eredt. Ugyanakkor a befektetett eszkozok aranya még
mindig jelentds: 2023-ban 82,2%, mig 2024-ben 64,8% volt az eszkdzok Osszes
értékéhez viszonyitva. Ez megfelel a médiaiparra jellemzé struktiranak, ahol a technikai
berendezések, studiofelszerelések, szadmitastechnikai eszkozok jelentds értéket
képviselnek.

A pénziigyi stabilitds egyik legfontosabb mutatéja a likviditas. A likviditdsi rata - amely a
forgoeszkozok és a rovid lejarata kotelezettségek aranyat fejezi ki — 2023-ban csupan
0,14 volt, mig 2024-ben ez az érték 0,23-ra javult. A forgdeszkozok béviilése kiilondsen
szembetling: a pénzeszkozok 2023-as 973 ezer forintos értékrél 2024-re 3,8 millio
forintra emelkedtek, ami 291%-os novekedést jelent. Ez jelentds el6relépés a miikodés
napi finanszirozhatésaga szempontjabal.

A sajat téke alakuldsa szintén pozitiv irdnyba mozdult. 2023-ban a tarsasag sajat t6kéje
35 milli6 forint volt, amely 2024-re 35,6 milli6 forintra nétt. A névekedés alapja a 2024-
es lzleti év nyeresége: a mérleg szerinti eredmény 2023-ban még -12,7 millié forint
veszteséget mutatott, mig 2024-ben mar 2,3 millié forint nyereség szerepel ezen a
soron. Fontos azonban kiemelni, hogy az eredménytartalék értéke tovabbra is negativ,
2024 végén -15,9 millié forint volt, amely az el6z6 évi -2,4 millio forinthoz képest
romlast jelez. Ez azt mutatja, hogy a korabbi évek veszteségei tovabbra is terhet
jelentenek a tokeszerkezetben, és még nem sikeriilt 6ket ellenstlyozni.

2023-ban a sajat téke az Osszes forrashoz viszonyitva 38,3% volt, 2024-ben ez az ardny
36,4%-ra mérséklodott. Ez enyhe csokkenés, de a nonprofit szektorban a 30-50%
kozotti sav még mindig elfogadhatoé tartomanyt jelent. Az eladésodottsagi mutato -



vagyis a kotelezettségek és az dsszes forrds aranya - 2023-ban 55,1% volt, 2024-ben ez
53,1%-ra csokkent. A mutato értéke tovabbra is viszonylag magas, de a csékkenés
iranya kedvezd.

A kotelezettségek struktirajaban a rovid lejarata kotelezettségek tilsilya egyértelmiien
kimutathatd. 2023-ban a teljes kotelezettség-allomany 50,4 millié forint volt, ebbél 44,3
millié forint rovid lejarati. 2024-ben ez az arany tovabb nétt: 52 millié forinthdl 48,9
millio forint révid lejarati. Ez a szerkezet érzékennyé teszi a tarsasigot a rovid tavu
forrasbizonytalansagokra, igy a hosszabb lejarat(, stabilabb finanszirozasi formak
elénydsebbek lennének a jovére nézve.

A passziv iddbeli elhatarolasok értéke 2023-r6l 6,9 millié forintrél 10,2 millié forintra
emelkedett. Ez arra utal, hogy a tarsasdg a beszamoldasi idészak végén szamottevé
bevételt vagy tdmogatast hatarolt el, amely a kdvetkez6 év pénziigyi eredményében
realizalédik majd.

Osszefoglalas

Osszefoglalva megéllapithaté, hogy a Zemplén Médiacentrum 2024-ben pozitiv pénziigyi
fordulatot mutatott a kordbbi évhez képest. Pénziigyi helyzete ugyanakkor
ellentmondasos képet mutat. Egyrészt kedvez6 fejlemény a sajat téke novekedése és az
Ujra pozitivba fordulé eredmény. A miikddés eredményessége javult, a likviditds
erosodott, az eszkozszerkezet kiegyensulyozottabba valt. Masrészt aggodalomra adhat
okot az alacsony likviditas, a tartésan negativ eredménytartalék, valamint a magas
eladoésodottsag. A tarsasag pénziigyi egyensulyanak megerésitése érdekében a sajat
forrasok aranyanak tovabbi névelése, illetve a likviditasi helyzet stabilizaldsa a legfébh
irdny. Ezen dolgozunk minden évben, ami a kordbban emlitett bizonytalanséagi tényezék
miatt komoly eréfeszitések és szigort gazdalkodassal tarthat6 fenn és csak lassan, kis
lepésekkel jutunk el6re. De reményteli a bar kis lépésekben mutatkozo6, de javuld
tendencia.

Mindezek alapjan a vallalkozas pénzlgyi stabilitisa még nem tekinthetd teljeskor(ien
rendezettnek, ugyanakkor az elmult évben tett [épések, a nyereséges miikodés és a sajat
téke novekedése biztatd irdnyt mutatnak a kovetkez6 idészakra nézve. Tovabba az
elmult 7 évben bar hektikus intenzitassal, a novekedés és fejlesztések sora, valamint az
eredményes és veszteséges lzleti évek, egy hosszi tdvon is mikoddéképes céget
mutatnak, természetesen a mikodési koltségek megteremtésének sajatos dsszetételét
megeértve- és elfogadva azt a tényt, hogy ebben a formaban, és gazdasagi kornyezetben a
cég folyamatosan maximalisan ,kifeszitve” a hatdrait teljesit, ami a pénzligyi egyensulyt
és a teljesitmény aranyat illeti. A tarsasag 2024. évi beszamoldja alapjan elmondhatd,
hogy a pénziigyi stabilizacié folyamata elindult. A legfébb cél az, hogy ez a kedvez6 trend
fenntarthato legyen, és a miikddést még inkdbb tervezhetd, biztonsagos alapokra
helyezziik.



